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De beste zorg en behandeling.
In een kindvriendelijke
en comfortabele omgeving.

In het UMC Utrecht en het Wilhelmina Kinderziekenhuis zetten
zorgverleners en onderzoekers zich elke dag in voor een betere
gezondheid van kinderen en volwassenen. Daarbij draait het om

méér dan medische zorg alleen. Een warme omgeving, persoonlijke
aandacht en vernieuwend onderzoek zijn minstens zo belangrijk.

De UMC Utrecht & Wilhelmina Kinderziekenhuis Foundation zet zich in om
projecten en onderzoek te realiseren wat anders niet kan. Dankzij de steun
van particulieren, bedrijven, fondsen en acties kan het UMC Utrecht projecten
realiseren die direct iets betekenen voor patiénten en hun families. Denk
aan extra voorzieningen in het ziekenhuis, een fijne speelplek voor kinderen
of onderzoek dat zorgt voor nieuwe inzichten en betere behandelingen.

Zo zorgen we samen voor zorg die niet alleen goed is,
maar ook goed voelt.
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Voorwoord

Wat een bijzonder jaar hebben we achter de rug! Dankzij de hartverwarmende steun van donateurs,
fondsen en stichtingen, particuliere schenkers en bedrijven heeft de Foundation een recordbedrag
van € 12,5 miljoen geworven. Dit bedrag is deels het gevolg van een herrekening van de cijfers, maar
blijft een uitzonderlijk resultaat. Alleen met deze fantastische steun kunnen wij ervoor zorgen dat
het UMC Utrecht en het Wilhelmina Kinderziekenhuis - ondanks de omstandigheden - een fijne plek
zijn om te verblijven. Bovendien maakt deze steun essentieel onderzoek mogelijk dat bijdraagt aan

betere zorg voor jong en oud.

In 2025 namen we afscheid van onze vertrouwde
‘Vrienden’-naam. Onze missie blijft echter
ongewijzigd: voor iedereen een zo gelukkig en
gezond mogelijk leven. Onze nieuwe naam, UMC
Utrecht & Wilhelmina Kinderziekenhuis Foundation,
sluit beter aan bij onze ambitie en laat zien waar we
voor staan. We zijn klaar voor de toekomst.

Maar eerst een terugblik op het afgelopen jaar. In
2024 ging de langverwachte vernieuwbouw van het
Wilhelmina Kinderziekenhuis van start. De
basiskosten worden gedekt door het ziekenhuis
zelf, maar de Foundation begon met de werving
voor onder meer de inrichting van 92 ouder-
kindkamers. Zo kunnen ouders straks op een eigen
kamer bij hun zieke kind(eren) slapen, ook op de
NICU en PICU, zonder de stress en geluiden van
zaalverpleging. Voor dit project zijn al veel donaties
ontvangen en dankzij onze partner Mercis konden
we een speciale ‘nijntje’-editie uitbrengen ten
behoeve van de campagne.

Een andere langgekoesterde wens ging in
vervulling: de opening van een nieuwe,
rolstoelvriendelijke binnentuin in het WKZ. Een plek
om even te ontsnappen aan de hectiek, maar ook
om kinderen via therapie te stimuleren om te
bewegen. Het is geweldig om dagelijks kinderen te
zien fietsen, steppen, skelteren of springen op de
trampoline. Dit werd mogelijk gemaakt door onze
donateurs en sponsors.

Daarnaast ontvingen we een uitzonderlijke
schenking van een dankbare patiént, waarmee de
komende jaren structureel onderzoek naar nieuwe
immuuntherapieén voor kwaadaardige
hersentumoren kan plaatsvinden. Ook mochten we
een nieuw Fonds op Naam verwelkomen: het Teuny
van Wijgerden Fonds, dat onderzoek naar
eierstokkanker ondersteunt. Verder startte het
BabyComfort-project, gefinancierd door de AFAS
Foundation, waarbij onderzoekers geavanceerde

Al-software ontwikkelen die pijn en stress bij te
vroeg geboren baby's herkent.

En natuurlijk waren er talloze bijzondere acties voor
het UMC Utrecht en het WKZ, van golftoernooien
tot hardloopevenementen en vele donaties in
natura.

Geweldig dat we dit samen mogelijk hebben
gemaakt. Met het hele Foundation-team kijk ik
ernaar uit om de komende jaren nog meer
bijzondere en noodzakelijke projecten te realiseren.
Heel veel dank aan al onze donateurs, want alleen
dankzij hen is dit haalbaar.

Jorien Huisman

Directeur

UMC Utrecht & Wilhelmina
Kinderziekenhuis Foundation




2024 in vogelvlucht

In 2024 lieten donateurs, actievoerders en vrijwilligers opnieuw hun enorme
betrokkenheid bij de UMC Utrecht & Wilhelmina Kinderziekenhuis Foundation
zien. Samen hebben we indrukwekkende resultaten geboekt:

€ 12,5 miljoen
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Samen maken we de zorg van morgen

Het UMC Utrecht voegt waarde toe aan het leven van mensen, omdat ieder mens telt - nu en in
de toekomst. Patiénten komen voor zorg die verder gaat dan vandaag. Wat we leren, gebruiken
we om de zorg van morgen beter te maken. Als Foundation dragen wij daaraan bij. Met steun van
onze donateurs maken we vernieuwende zorg, onderzoek en onderwijs mogelijk.

Patiéntenzorg in cijfers

228.140 29.175 100.999

unieke patiénten klinische eerste poliklinische
ziekenhuisopnames bezoeken

D —0—0H —0—0~

S

000

A 000
29.747 167.026 6,1

OK-behandelingen verpleegdagen gemiddelde
opnameduur (dagen)

50%
voelt zich
gehoord

@ patiénttevredenheid

ﬁ Samen is altijd beter
\4 Al We werken samen met
' partners wereldwijd om
P met zorg, onderzoek en
a Q onderwijs impact te maken.



Organisatie

Onze missie, visie en doelstelling

De UMC Utrecht & Wilhelmina Kinderziekenhuis Foundation heeft als doel het financieel ondersteunen van
medisch wetenschappelijk onderzoek, innovatieve zorgprojecten en het verbeteren van het welzijn van
patiénten in het UMC Utrecht en het Wilhelmina Kinderziekenhuis (WKZ).

Wij richten ons op initiatieven die buiten de reguliere zorgbudgetten vallen en dragen bij aan een toekomst
waarin iedereen toegang heeft tot de beste zorg, nu en in de toekomst.

Wij geloven in de kracht van samenwerking: tussen onderzoekers, artsen, patiénten, hun omgeving en
private financiers. Samen maken we impact waar reguliere financiering stopt. Door het verbinden van
medische zorg en maatschappelijke betrokkenheid versterken we niet alleen de zorg van vandaag, maar
bouwen we ook aan de zorg van morgen.

Met onze activiteiten dragen wij bij aan de zichtbaarheid, kwaliteit en positieve reputatie van het UMC
Utrecht en het WKZ.

Maatschappelijke verantwoordelijkheid

De Foundation ziet maatschappelijk verantwoord ondernemen als een vanzelfsprekend onderdeel van hun
werk. Bij het steunen van onderzoek en welzijnsprojecten streven wij naar meerwaarde voor mens,
maatschappij en milieu, met aandacht voor duurzaamheid en maatschappelijke impact.

Onze inzet sluit aan bij de Sustainable Development Goals (SDG's) van de Verenigde Naties, zoals goede
gezondheid, innovatie en duurzame consumptie. Zo draagt de Foundation bij aan toekomstbestendige
zorg: gezond voor mensen en beter voor de wereld om ons heen.

Ons team

Het team van de Foundation werkt vanuit kernwaarden als openheid, betrokkenheid, betrouwbaarheid en
ambitie. Met passie zetten de medewerkers zich dagelijks in voor de missie: de beste zorg voor patiénten
mogelijk maken. Binnen het team staat samenwerking centraal, met een focus op vernieuwing, creativiteit
en een efficiénte besteding van middelen. Transparantie, verantwoording en een nauwe verbinding met
het UMC Utrecht vormen de basis voor ons werk. Als hecht team dragen wij gezamenlijk
verantwoordelijkheid voor het realiseren van impactvolle projecten en innovaties, voor vandaag en voor de
toekomst.

Het team van de Foundation bestaat per 31 december 2024 uit 6,8 fte: drie (parttime) relatiemanagers, een
codrdinator acties en evenementen, een (online) communicatieadviseur, een medewerker projectbeheer,
een Office Manager, een secretaris-controller en een directeur. Daarnaast wordt een assistent acties en
evenementen ingehuurd en is een stagiaire werkzaam voor de Stichting.




Jorien Huisman Mathilda Cremer Tessa van de Kar Linda Molenaar
Directeur Relatiemanager Relatiemanager Relatiemanager

Amber Valk Suzan Hosmar Bianca van Dijk Pauline Schaap
(Online) Coordinator acties Office Manager Medewerker
communicatieadviseur en evenementen projectbeheer

Anouk Drost Martin Bauman Jente Ketel
Assistent acties Secretaris-Controller Stagiaire
en evenementen

Bestuur en governance

De UMC Utrecht & Wilhelmina Kinderziekenhuis Foundation is een onafhankelijke stichting met een
maatschappelijke missie. Wij hanteren een transparante en professionele governance-structuur, volledig in
lijn met de richtlijnen voor Algemeen Nut Beogende Instellingen (ANBI) en de Wet Bestuur en Toezicht
Rechtspersonen (WBTR).

Onze Stichting kent een bestuur bestaande uit onafhankelijke leden uit de medische, zakelijke en
maatschappelijke sector. Het bestuur houdt toezicht op de uitvoering van de strategie, de financiéle
bestedingen en de fondsenwerving, en vergadert meerdere keren per jaar.

Besluit tot wijziging van de governance

In 2024 is het besluit genomen tot wijziging van de governance-structuur van de Stichting. Hiertoe zijn in
2025 de statuten gewijzigd. De Raad van Toezicht is komen te vervallen, in lijn met de wens om de
organisatie slagvaardiger en efficiénter te maken. Het bestuur is het enige formele orgaan dat de koers
bepaalt, toezicht houdt en verantwoording aflegt over de activiteiten van de Stichting. Bestuursleden
worden benoemd via codptatie. De benoeming van de voorzitter vereist voorafgaande goedkeuring van de
Raad van Bestuur van het UMC Utrecht. De meerderheid van de bestuursleden, waaronder de voorzitter,
werkt niet voor en heeft geen zakelijke of arbeidsrechtelijke band met het UMC Utrecht.
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Vergoedingen en bezoldigingsbeleid

Bestuurders en vrijwilligers verrichten hun werkzaamheden volledig onbezoldigd. Alle vaste medewerkers
van de Foundation zijn in dienst van het UMC Utrecht en vallen onder de cao Universitair Medische Centra
(CAO UMC). De directeur heeft de verantwoordelijkheid voor de dagelijkse gang van zaken en de aansturing
van de medewerkers.

Juridische structuur

De UMC Utrecht & Wilhelmina Kinderziekenhuis Foundation is een zelfstandig opererende stichting.
Hoewel het Wilhelmina Kinderziekenhuis (WKZ) onderdeel is van het UMC Utrecht, is ervoor gekozen om
WKZ expliciet te benoemen in de naamgeving van de Stichting, om zo de doelstellingen voor kinderen extra
onder de aandacht te brengen.

De Stichting werkt nauw samen met het UMC Utrecht en het WKZ, maar opereert financieel en strategisch
onafhankelijk, met als enige doel het realiseren van maatschappelijke impact voor patiénten,
zorgprofessionals en onderzoekers.

Bestuurssamenstelling

Het bestuur van de UMC Utrecht & Wilhelmina Kinderziekenhuis Foundation bestaat uit minimaal 5
onafhankelijke leden afkomstig uit zowel de zakelijke dienstverlening als uit het UMC Utrecht. Deze
combinatie waarborgt een sterke verbinding tussen de Stichting en haar maatschappelijke en medische
omgeving.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het vaststellen van de strategische koers en het beleid van de
Stichting. Daarnaast is het bestuur verantwoordelijk voor de uitvoering hiervan door de directie, inclusief
het financiéle beleid en de besteding van middelen. Jaarlijks legt het bestuur hierover verantwoording af
via het jaarverslag, in lijn met de richtlijnen voor ANBI's.

De bestuurders dragen actief bij aan de missie van de Foundation door het ondersteunen van het
fondsenwervende team, het aanwenden van middelen en het benutten van hun relevante netwerken.
Bestuursleden zijn verbindend, ondernemend en energiek en vervullen hun rol op volledig onbezoldigde
basis.

Het bestuur komt in principe zes keer per jaar bijeen om besluiten te nemen en de koers te bepalen.
De samenstelling van het bestuur per 31 december 2024 is als volgt:

° Richard Kraan, voorzitter

¢ Jan Willem Bouman, secretaris

*  Astrid Roskes, penningmeester

*  Frédérique van Berkestijn, lid

Nevenfuncties leden bestuur
* Richard Kraan
Partner PwC Belastingadviseurs NV
Voorzitter Stichting Kantorenpark Rijnsweerd
Lid Raad van Toezicht Nederlands Kamerkoor
Lid kernteam Utrecht Development Board
Bestuurslid Stichting Continuiteit FC Utrecht
e Jan Willem Bouman, secretaris
Oud advocaat-aandeelhouder CMS
Oud Penningmeester Koninklijke Watersport-Vereeniging "Loosdrecht”
Lid Regiegroep aanpak Oostelijke Vechtplassen
Ambassadeur Stichting Greendustry
* Astrid Roskes, penningmeester
Divisiemanager Hersenen UMC Utrecht
Bestuurder Stichting Kinderziekenhuizen van Oranje - penningmeester
*  Frédérique van Berkestijn
Medisch afdelingshoofd divisie Kinderen, UMC Utrecht
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Kwaliteitsborging en verantwoord middelenbeheer

Gedragscodes en richtlijnen

De Foundation onderschrijft de gedragscode van Goede Doelen Nederland en leven de normen van de
erkenningsregeling van het CBF na. De jaarrekening en het bestuursverslag zijn opgesteld conform de
Richtlijn R} 650 Fondsenwervende organisaties, waarmee transparantie en verantwoorde besteding van
middelen wordt gewaarborgd. In 2024 heeft er een professionaliseringsslag plaatsgevonden in de
financiéle verantwoording.

Vrijwilligersbeleid

De UMC Utrecht & Wilhelmina Kinderziekenhuis Foundation werkt regelmatig samen met enthousiaste
vrijwilligers die evenementen en activiteiten ondersteunen. De vrijwilligers werken onbezoldigd en leveren
een waardevolle bijdrage aan de Stichting.

Reservebeleid

Om financiéle continuiteit te waarborgen, houdt de Foundation een continuiteitsreserve aan tot maximaal
1,5 keer de jaarlijkse kosten voor werving, beheer en administratie. Overschotten worden toegevoegd aan
een bestemmingsreserve voor toekomstige doelbestedingen die bijdragen aan de missie van de Stichting.

Beleggingsbeleid
De beleggingsportefeuille van de Foundation wordt beheerd door Van Lanschot Kempen met een defensief
profiel en een beleggingshorizon van vijf tot tien jaar.

De portefeuille is grotendeels duurzaam ingericht, in lijn met het beleid van het UMC Utrecht.
In 2024 bedroeg het rendement 9,2% (v.j. 9,1%).

Toekenningsbeleid en monitoring van projecten

De Foundation ontvangt jaarlijks meer aanvragen dan zij kan honoreren. Projectaanvragen worden
zorgvuldig getoetst op wetenschappelijke kwaliteit, maatschappelijke relevantie, impact en aansluiting bij
de doelstellingen van de Stichting.

Aanvragen worden beoordeeld door het bestuur van de Foundation. Wij streven naar een brede spreiding
van projecten over patiéntgroepen en locaties. Gesteunde projecten worden gemonitord via
voortgangsrapportages, bezoeken en regelmatig overleg. De behaalde resultaten worden gedeeld via onze
website en sociale media.
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Fondsenwerving en acties

Gesteunde projecten en onderzoeken

Ook in 2024 heeft de Foundation weer talrijke belangrijke onderzoeksprojecten en welzijnsinitiatieven
kunnen ondersteunen binnen het UMC Utrecht en het WKZ. Hieronder een greep uit de projecten waaraan
we hebben bijgedragen:

Hersenen

* Start onderzoek hersentumoren
Dankzij de steun van een dankbare familie is een veelbelovend 6-jarig onderzoek gestart naar nieuwe
immuuntherapie voor kwaadaardige hersentumoren. Onderzoekers richten zich op twee soorten
afweercellen: NK-cellen en gamma-delta T-cellen. Deze cellen kunnen worden geactiveerd om
tumorcellen aan te vallen. Huidcellen van de patiént worden in het laboratorium tot mini-hersenen
gekweekt, waarna onderzocht kan worden hoe de eigen immuuncellen precies reageren op hun eigen
tumor. Als dit succesvol blijkt, kan het leiden tot nieuwe vormen van behandeling voor patiénten met
deze agressieve vorm van kanker. Enorm bijzonder en waardevol dat de dankbaarheid van een patiént
richting het behandelend team op deze manier vertaald wordt!

* Epilepsieonderzoek: op weg naar behandeling op maat
In 2024 is het onderzoek naar epilepsie op maat voortgezet dankzij steun uit het MING-fonds. Dit
programma richt zich op betere, persoonlijke behandelingen voor kinderen met epilepsie.
Onderzoekers kijken naar erfelijke factoren, naar wie in aanmerking komt voor een operatie, en hoe je
beter kunt voorspellen welke behandeling helpt. Verschillende specialismen binnen het UMC Utrecht
werken hierin samen, zoals kinderneurologie, genetica en neurochirurgie. Dankzij de financiéle
bijdrage konden belangrijke genetische en statistische analyses worden uitgevoerd. Zo groeit de
kennis over epilepsie en komt passende zorg dichterbij.
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Kunstmatige intelligentie en machine learning toepassen bij kankeronderzoek:

slimme technologie voor betere zorg

In 2024 startten vier veelbelovende kankeronderzoeken in het UMC Utrecht, mogelijk gemaakt door
het Hanarth Fonds. De studies gebruiken kunstmatige intelligentie om tumoren sneller te herkennen,
het effect van behandelingen beter te beoordelen en betere beeldvorming van MRI scans. Zo kan bij
hersentumoren bijvoorbeeld al vo6r de operatie het type tumor worden vastgesteld via hersenvocht.
Ook bij hoofd-halskanker en uitgezaaide prostaatkanker helpt Al om nauwkeuriger behandelingen te
kiezen. Deze onderzoeken maken de zorg sneller, gerichter en minder belastend voor patiénten.

Lobulair borstkanker: op weg naar betere behandeling
Dankzij een grote donatie in 2024 van een
borstkankerpatiénte uit Amerika kan een grote stap gezet
worden in het onderzoek naar naar invasief lobulair
borstkanker (ILC), een vorm van borstkanker die moeilijk te
herkennen is en zich anders gedraagt dan andere soorten.
Hoewel 15% van de borstkankerpatiénten ILC heeft,
ontbreekt het nog aan specifieke behandelrichtlijnen.
Onderzoekers in het UMC Utrecht richten zich op het
voorkomen van terugkeer van tumorcellen en werken aan
betere diagnose en therapie. Op 15 oktober werd in Utrecht
de eerste ILC-awarenessdag georganiseerd, met steun van
de Foundation. Zo vragen we aandacht én steun voor dit
belangrijke onderzoek.

Hart & Longen

SCAD-onderzoek

Een van de onderzoeken die in 2024 centraal stond was het onderzoek naar SCAD (Spontaneous
Coronary Artery Dissection). Dit is een zeldzame hartziekte die vooral voorkomt bij jonge vrouwen
zonder risicofactoren voor hart- en vaatziekten en kan leiden tot een levensbedreigend hartinfarct.
Door een gezamenlijke campagne met FC Utrecht en de inzet van het Vrouwenelftal heeft deze ziekte
meer bekendheid gekregen. Bovendien gingen 400 studenten in het FC Utrecht-stadion Galgenwaard
een onderwijs-challenge aan met het beste plan om het onderzoek naar SCAD een stap verder te
helpen. Tevens heeft de FC Utrecht Foundation een bijdrage gedaan aan het onderzoek.

Onderzoek bij kinderen

Neurofilament: een voorspeller van gentherapie bij SMA?

ledere maand krijgen twee baby’s in Nederland via de hielprik de diagnose spinale spieratrofie (SMA),
een ernstige erfelijke spierziekte. Zonder behandeling overlijdt de helft voor hun eerste verjaardag.
Gentherapie is beschikbaar, maar werkt niet bij ieder kind even goed. Dit onderzoek richt zich op
neurofilament (een eiwit) in bloed als mogelijke voorspeller van het effect van gentherapie. Zo hopen
we behandeluitkomsten beter te voorspellen en kinderen gerichter te behandelen. Als de test werkt,
kan deze snel worden toegepast in de praktijk. Dankzij de bijdrage van een bevriend fonds konden de
onderzoekers in 2024 van start gaan met dit onderzoek.
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* BabyComfort: Al helpt bij pijnherkenning bij de allerkleinsten
In 2024 startte het BabyComfort-project in het Wilhelmina Kinderziekenhuis, mogelijk gemaakt door
een gift van € 100.000 van de AFAS Foundation. Onderzoekers ontwikkelen geavanceerde Al-software
die pijn en stress bij te vroeg geboren baby’s herkent. De technologie bouwt voort op eerder
onderzoek naar slaap en maakt het mogelijk om zorg nog beter af te stemmen op de signalen van de
kwetsbaarste patiénten. Dankzij deze slimme software kunnen zorgverleners sneller en gerichter
ingrijpen. Zo draagt Al bij aan betere en zachtere zorg voor de allerkleinsten in het WKZ. De Utrechtse
onderzoekers hopen dat het systeem dat ze maken uiteindelijk ook in andere ziekenhuizen ingezet kan
worden, in Nederland en daarbuiten.

* Golf4jonah: actie voor onderzoek naar taaislijmziekte
Op 2 september 2024 vond op de Goyer Golf & Country Club
het benefiettoernooi Golf4Jonah plaats. Familie, vrienden en
golfers kwamen samen om geld op te halen voor onderzoek
naar taaislijmziekte (Cystic Fibrosis). De actie bracht een
indrukwekkende € 120.000 op. CF zorgt voor ernstige
verstoppingen in longen en alvleesklier, waardoor onderzoek
naar betere behandeling hard nodig is. Dankzij deze
opbrengst kunnen we dit onderzoek verder versterken. Jonah,
de inspiratie achter het toernooi, was zelf aanwezig. Het was
een warme, betrokken dag vol sportiviteit en solidariteit.

@ Vrouw & Baby

* Stamcelneusdruppels
Mede dankzij de steun van de UMC Utrecht & Wilhelmina Kinderziekenhuis Foundation kon in 2024
gestart worden met een vervolgonderzoek naar stamcelneusdruppels voor pasgeboren baby's met
hersenschade. Deze schade ontstaat bijvoorbeeld door zuurstoftekort rond de geboorte en kan grote
gevolgen hebben. Eerder onderzoek toonde aan dat stamcellen via neusdruppels veilig kunnen
worden toegediend. Het doel is om te bepalen of de behandeling ook daadwerkelijk helpt bij het
herstel. De eerste resultaten worden verwacht wanneer de kinderen twee jaar oud zijn.

* Slimme camera’s op de NICU: altijd dichtbij voor ouders en zorg
In 2024 zijn op de NICU van het Wilhelmina Kinderziekenhuis alle 26 couveuses en open bedden
voorzien van slimme camera’s. Dankzij de steun van onze donateurs en relaties, en de inzet van onze
ambassadeur Kim Kotter kunnen ouders 24/7 meekijken bij hun pasgeboren baby. De camera'’s bieden
niet alleen geruststelling voor ouders, maar ondersteunen ook het zorgteam met ongestoorde
observatie en mogelijkheden voor toekomstige Al-toepassingen. Voor de PICU is ook een
camerasysteem aangeschaft dat nu al in een aantal kamers wordt ingezet en straks bij alle bedden in
de nieuwbouw. Een belangrijke stap waarmee we onze zorg voor deze kwetsbare groep kinderen nog
verder kunnen verbeteren.
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Heelkunde & Oogheelkunde

Portrait Studie: Ademnood en luchtwegproblemen voorkomen bij baby’s met een
slokdarmafsluiting

Dankzij de bijdrage van de For Wis(h)dom Foundation is een start gemaakt met een innovatief
onderzoek naar een gecombineerde operatietechniek voor pasgeboren baby's met een
slokdarmafsluiting (een zeldzame, aangeboren afwijking die bij 1 op 4.100 pasgeborenen voorkomt) en
een slappe luchtpijp. Deze kinderen kunnen geen voedsel opnemen en zijn ernstig benauwd. Vaak zijn
twee operaties nodig omdat de slappe luchtpijp bij de eerste operatie verder dichtklapt. Het doel van
dit projectis omin één ingreep zowel de slokdarm te herstellen als de luchtweg te verstevigen, zodat
ernstige ademnood en een tweede risicovolle operatie worden voorkomen. Dit onderzoek - wereldwijd
uniek - kan grote gezondheidswinst opleveren voor deze kwetsbare kinderen én leiden tot een nieuwe,
internationale standaard in de zorg.

Trauma-onderzoek “Zwaargewond” afgerond dankzij donatie dankbare patiént

Dankzij een prachtige donatie van een dankbare patiént hebben we in 2024 het project Zwaargewond
afgerond. Er is onderzocht hoe ernstig gewonde patiénten herstellen. De onderzoekers hebben niet
alleen naar sterfte gekeken, maar ook naar complicaties en hoe goed mensen weer functioneren na
een trauma. Daarvoor is een grote database gemaakt met gegevens van 13.000 patiénten uit de
afgelopen tien jaar. Deze informatie helpt om risico’s op slecht herstel beter te begrijpen en de zorg te
verbeteren. Binnenkort starten de analyses, zodat artsen in de toekomst nog gerichter kunnen
behandelen.

é Verblijf & activiteiten WKZ

Mijn Ziekenhuispaspoort: kinderen aan het woord over hun zorg

In 2024 is in het WKZ ‘Mijn Ziekenhuispaspoort' gelanceerd: een app waarmee kinderen hun wensen
en behoeften kunnen aangeven bij medische handelingen. Het paspoort helpt hen om mee te denken
en hun stem te laten horen. De app is ontwikkeld samen met kinderen, ouders en zorgverleners, en
vervangt het eerdere pijnpaspoort. Met duidelijke taal en illustraties is het paspoort toegankelijk voor
iedereen. Dankzij Stichting Kinderziekenhuizen van Oranje en onze eigen Foundation is dit tot stand
gekomen. Zo wordt zorg beter afgestemd op wat een kind écht nodig heeft. Naast de digitale versie,
die is opgenomen in alle appstores, is er in 2024 ook een papierenversie gemaakt die veel gebruikt
wordt door de kinderen. Mijn Ziekenhuispaspoort helpt kinderen om zich zo goed mogelijk voor te
bereiden op wat er gaat gebeuren wat bijdraagt aan het verminderen van angst en stress.

WKZ Binnentuin: een groene plek om te spelen
én te herstellen

In 2024 is de vernieuwde binnentuin van het
Wilhelmina Kinderziekenhuis feestelijk geopend.
Dankzij steun van donateurs en sponsoren werd
de oude, betegelde tuin omgetoverd tot een
groene, rolstoelvriendelijke speelplek. Kinderen
kunnen hier vrij bewegen, spelen en meedoen aan
therapieén. Er is een speciaal hindernisparcours
voor rolstoelen, een trampoline, een grote
speelbult met tunnel en ruimte voor fietsjes en
stepjes. De tuin is onderdeel van het WKZ Sportief
programma en draagt bij aan plezier, beweging en
herstel. Een plek waar kinderen even vergeten dat
ze ziek zijn.




17

Inzet van zorgtechnologie en sportieve programma’s voor het welzijn van kinderen

In het Wilhelmina Kinderziekenhuis zijn twee zorgrobots in gebruik genomen die zieke kinderen in
beweging brengen en zorgen voor plezier en afleiding tijdens hun verblijf. De robots worden ook
ingezet binnen het WKZ Sportief programma, waarin sport en beweging worden gestimuleerd als
onderdeel van het herstelproces. Deze innovatieve combinatie van zorgtechnologie en sport draagt bij
aan een sneller herstel en maakt het ziekenhuisverblijf prettiger en mensgerichter voor jonge
patiénten.

Verblijf & activiteiten UMC Utrecht

Kletspakket bij kanker: steun voor ouders en kinderen

In 2024 konden dankzij steun van de Foundation kletspakketten worden verstrekt aan ouders met
kanker. Veel ouders vinden het moeilijk om met hun kinderen te praten over hun ziekte of naderend
afscheid. Het Kletspakket helpt daarbij en bevat folders, boekjes, een spel en een knuffel, afgestemd
op leeftijd en situatie. De pakketten zijn ontwikkeld door het AYA-team en het consultatieteam
palliatieve zorg. Met deze steun kunnen ouders hun kinderen beter begeleiden in een emotionele en
vaak verwarrende periode.
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Campagne voor ouder-kindkamers

Voor kinderen die ziek zijn, is het essentieel dat hun ouders dag en nacht dichtbij kunnen blijven.

De nabijheid van ouders vermindert stress en angst, versnelt het herstelproces en versterkt het gevoel van
veiligheid en vertrouwen bij het kind.

De bestaande infrastructuur binnen het WKZ, met veel vierpersoonskamers, voldoet echter niet meer aan
de eisen van deze tijd. Daarom is een grootschalige verbouwing noodzakelijk: er worden 92 kamers
omgebouwd tot moderne ouder-kindkamers, zodat ouders comfortabel en langdurig bij hun kind kunnen
verblijven. Met de realisatie van zogenoemde ‘rooming-in’ faciliteiten, zoals comfortabele slaap- en
zitmeubels, kunnen gezinnen samen de ziekenhuisperiode doormaken, wat het welzijn van zowel kind als
ouder aanzienlijk verbetert.

Met onze campagne vroegen én vragen wij aandacht voor dit belangrijke project. De campagne richt zich
zowel op particulieren als bedrijven.

Via persoonlijke verhalen van ouders en kinderen, de inzet van ambassadeurs, social media, evenementen
en nieuwsbrieven brengen wij de impact van ouder-kindkamers onder de aandacht.

Indrukwekkende ervaringsverhalen maken duidelijk hoe wezenlijk het is dat kinderen in kwetsbare tijden
hun ouders dichtbij hebben, en wat een verschil het maakt om samen, in plaats van gescheiden, door een
ziekenhuisopname heen te gaan.

Dankzij deze brede en persoonlijke aanpak hebben we al veel nieuwe donateurs en partners mogen
verwelkomen, en is de betrokkenheid van bestaande relaties verder verdiept. De steun uit de samenleving
is hartverwarmend: van bedrijven die sponsorbedragen toezeggen tot particulieren die zelf acties
organiseren om geld in te zamelen.

De campagne loopt door tot het derde kwartaal van 2025. Met de opbrengst draagt de Foundation direct
bij aan de realisatie van een veilige, vertrouwde en helende omgeving voor kinderen én hun ouders in het
Wilhelmina Kinderziekenhuis.




In actie voor

Ook in 2024 mochten we rekenen op de onverminderde steun van vele enthousiaste actievoerders. In
totaal werden ruim 90 acties georganiseerd met een prachtige opbrengst. Een geweldige prestatie waar we
enorm dankbaar voor zijn!

Particulieren, bedrijven, medewerkers, serviceclubs en scholen zetten zich op hun eigen manier in, maar

allemaal met één gezamenlijke ambitie: bijdragen aan onderzoek, innovatieve zorg en projecten voor
verblijf en activiteiten binnen het ziekenhuis.

Ziekenhuisvriendjes

650 patiénten verrast met een zacht vriendje

A AR

b % fijne feestdagen | Tijdens de feestdagen ontvingen alle opgenomen patiénten in
' ® het UMC Utrecht en het WKZ een ziekenhuisvriendje: een
sleutelhanger van nijntje, verpakt met een kerstkaartje. Deze
actie is mogelijk gemaakt dankzij de donaties aan ‘Tientje voor
een Ziekenhuisvriendje’.

Mel 50 50 50

Sportief in actie voor hersentumoren

Na het verlies van haar man Bart aan een hersentumor,
organiseerde Mel een jaar lang ‘50-uitdagingen’. Op dag 50 liep ze
50 kilometer in Haarzuilens. In totaal haalde zij € 5.345 op voor
onderzoek naar hersentumoren in het UMC Utrecht, waar Bart
werd behandeld.

FC Utrecht & WKZ-week

Voetbal met impact

De jaarlijkse WKZ-week met FC Utrecht bracht ook dit jaar veel
vrolijkheid. Spelers en staf bezochten de kinderen op de
afdeling en namen de tijd voor ontmoetingen en voetbal.
Tijdens Kids Day gingen kinderen als VIP's mee naar stadion
Galgenwaard. De veiling van speciaal ontworpen shirts bracht
extra geld op. Samen maakten we deze week tot een
onvergetelijke ervaring.
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Pannenkoekenactie

Goed doen met eindejaarsgeschenk

Medewerkers en vrijwilligers kregen een pannenkoekenpakket
als eindejaarsgeschenk, met de optie om dit te doneren. Velen
deden dat. De waarde werd ingezet voor het wensalarm, dat
zorgt voor bijzondere momenten voor patiénten. Zo kreeg dit
cadeau een extra betekenis.

Slimme infuusmonitoren

Veiliger voor de allerkleinsten

Op de afdeling neonatologie worden nu slimme infuusmonitoren
gebruikt die continu het infuus in de gaten houden. Ze geven een
seintje zodra er iets mis dreigt te gaan, zodat verpleegkundigen
meteen kunnen ingrijpen. Dankzij deze innovatie wordt schade
voorkomen en krijgen baby’s veiligere zorg. Dankzij de inzet van
verpleegkundige Jozua van Duuren en vele donateurs haalden we
€ 180.000 op.

Bedrijven in actie

Ook in 2024 droegen bedrijven bij met acties, donaties en hulp in natura.
Hieronder lichten we een aantal mooie initiatieven uit:

Verblijf en activiteiten in het ziekenhuis

Dankzij het Spijkerboekengala konden veel activiteiten aan bed doorgaan. FC Utrecht steunde met Draag
die Band, waarvan een deel naar SCAD-onderzoek ging. Envalue en Stichting Fresh doneerden boeken en
spelmateriaal aan de WKZ-School. Schuiteman, Pelster, Samen Duurzaam in Beweging en HEMA zorgden
voor speelgoed en cadeaus. Geostick B.V. schonk sfeermanden die ziekenhuiskamers aangenamer maken.

WKZ Sportief

Beweging is essentieel voor het herstel van kinderen in het ziekenhuis. Het helpt bij conditie, herstel én
zelfvertrouwen. Daarom organiseerde Expertum de Expertum Walk, droegen deelnemers van Bunniks
Mooiste bij en zamelde RNHB geld in met een voetbalwedstrijd op het dak van de IKEA. Samen zorgen we
dat kinderen in beweging blijven.

Ouder-kindkamers

Hoffland BV maakte met een kerstdonatie een nieuwe ouder-kindkamer mogelijk. Ook Zakelijk Heuvelrug
en Zakelijk Zeist Onderneemt steunden dit project. Dankzij deze en andere bedrijven kunnen ouders dicht
bij hun zieke kind blijven - dag en nacht.

Onderzoek

Onderzoek blijft onmisbaar om ziekten te behandelen en levenskwaliteit te verbeteren. De Haar-Ring Party
2024 leverde een mooie bijdrage aan darmkankeronderzoek. Geostick B.V. steunt belangrijk onderzoek
naar hartfalen.



Giften in natura
In 2024 hebben we prachtige donaties in natura mogen ontvangen die direct bijdragen aan het welzijn van
onze patiénten en hun families. Een selectie van enkele bijzondere bijdragen:

* Lego Benelux schonk een grote partij Lego-speelgoed, waaronder 130 Lego-doosjes ter waarde van
ruim € 4.800,-. Deze Lego-sets brengen dagelijks plezier en afleiding voor kinderen die langdurig in
het ziekenhuis verblijven.

*  Hobbyshop Utrecht schonk 30 boodschappentassen vol knutselspullen zoals papier, verf en
stempels, met een geschatte waarde van € 6.000,-. Dankzij deze gift kunnen kinderen creatief bezig
zijn tijJdens hun herstelperiode en even vergeten dat ze ziek zijn.

Samenwerkingen

Scholen en serviceclubs

In 2024 werkten we weer goed samen met verschillende scholen en serviceclubs. Samen steunden ze de
UMC Utrecht & Wilhelmina Kinderziekenhuis Foundation. Door sponsoracties, evenementen en andere
leuke inzamelacties werd geld opgehaald voor projecten die patiénten helpen zich beter te voelen én voor
belangrijk medisch onderzoek. Deze samenwerking laat zien hoe sterk we samen kunnen zijn. We zijn erg
dankbaar voor ieders inzet en betrokkenheid.

Stichting Kinderziekenhuizen van Oranje

In het afgelopen jaar is de samenwerking voortgezet tussen de fondsenwervende stichtingen van de
zeven academische kinderziekenhuizen: Wilhelmina, Emma, Sophia, Amalia, Beatrix, Willem-Alexander
en Maxima.

In april vond de campagne Glimlach voor Oranje plaats, gericht op het vergroten van de zichtbaarheid
van de Kinderziekenhuizen van Oranje. De campagne bestond uit een televisiespot, social media-
activiteiten en een samenwerking met partner Xenos. De tv-spot, ontwikkeld in samenwerking met
Xenos, werd positief ontvangen en is genomineerd voor de Gouden Loekie 2025. Hiermee is een sterke
basis gelegd voor toekomstige activiteiten in 2025.

In december is in samenwerking met PilotStudio een betoverende benefietvoorstelling van Santa

Claus is Coming to Town in de Ziggo Dome georganiseerd voor de kinderen, hun families en
zorgmedewerkers uit de kinderziekenhuizen. Met optredens van bekende artiesten werd het een
onvergetelijke middag vol muziek, warmte en vreugde. De jaaropbrengst van € 273.668 komt ten goede
aan projecten in de kinderziekenhuizen die bijdragen aan het verminderen van angst, pijn en stress bij
zieke kinderen.

Mercis

De warme en langdurige samenwerking met Mercis kreeg ook in 2024 weer een bijzonder vervolg. In
2024 is in samenwerking met Mercis en Just Dutch de handgemaakte nijntje-collectie uitgebreid met
een speciale editie: de paarse nijn. De opbrengst van deze limited edition komt volledig ten goede

aan de ouder-kindkamers in het WKZ. Dankzij de inzet van bevriende BN'ers en influencers waren de
eerste leveringen van deze editie razendsnel uitverkocht, wat een mooie opbrengst opleverde voor het
project. Ook de andere nijntjes werden in 2024 volop verkocht, waardoor we weer diverse sport- en
ontspanningsactiviteiten voor de kinderen in het WKZ konden realiseren. Daarnaast zorgde Mercis er
opnieuw voor dat elk pasgeboren kind in het WKZ een geboortecadeau ontvangt: het nijntje en nina
boekje.

Ter gelegenheid van het 10-jarig bestaan van het nijntje Beweegdiploma werd bovendien een speciale
gymnastiekvideo opgenomen samen met kinderen in het WKZ, om ouders en kinderen te stimuleren
om samen te bewegen.
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Geven na leven

Van betekenis blijven, ook als je er niet meer bent. Door de UMC Utrecht & Wilhelmina Kinderziekenhuis
Foundation op te nemen in jouw testament in de vorm van een legaat of als erfgenaam, draag je ook na
jouw overlijden bij aan baanbrekend medisch onderzoek en betere zorg. Hierdoor kunnen toekomstige

generaties blijven profiteren van jouw steun.

Fondsen en Stichtingen

De belangrijkste bron van inkomsten voor UMC Utrecht & Wilhelmina Kinderziekenhuis Foundation (WKZ)
zijn bijdragen van private fondsen en stichtingen. In totaal ontvingen we in 2024 een bedrag van € 8,8
miljoen aan giften van vermogensfondsen, familiefondsen en bedrijfsfondsen. Dit betekent opnieuw een
forse groei ten opzichte van voorgaande jaren.

De afgelopen jaren heeft de Stichting een groot netwerk opgebouwd van trouwe relaties. Deze partners
steunen vaak meerdere of meerjarige (onderzoeks-)projecten in het UMC Utrecht en het WKZ. Persoonlijk
contact en een zorgvuldige projectadministratie staan hierbij centraal: iedere relatie ontvangt persoonlijke
terugkoppeling over het ondersteunde project, afgestemd op zijn of haar wensen, en heeft een vast
contactpersoon bij de Stichting. Dit draagt bij aan het opbouwen van een goede band met onze relaties.

Naast onze bestaande relaties hebben we in 2024 ook weer nieuwe stichtingen aan ons weten te binden.
Dit zijn met name fondsen van particulieren of bedrijven die een persoonlijke of zakelijke band hebben met
het ziekenhuis, maar ook familie- of bedrijfsfondsen die wij proactief hebben benaderd. Daarnaast hebben
we een nieuw Fonds op Naam mogen verwelkomen: het Teuny van Wijgerden Fonds.

Voor de komende jaren ligt de focus op het behouden en versterken van deze waardevolle relaties. Zij
bieden de mogelijkheid om langdurig onderzoek en innovatieve zorgprojecten mogelijk te maken.
Investeren in het onderhouden van deze contacten is daarom van groot belang. Tegelijkertijd willen we de
inkomsten uit fondsen en stichtingen verder vergroten door bestaande gevers aan onze Stichting te
verbinden en nieuwe contacten aan te boren.

Fondsen op Naam

Met een Fonds op Naam is het mogelijk om op een persoonlijke en impactvolle manier bij te dragen aan
een specifiek doel, zoals onderzoek naar een bepaalde ziekte. Men bepaalt zelf de naam en doelstelling van
het fonds, terwijl de uitvoering en administratie verzorgd wordt door de UMC Utrecht & Wilhelmina
Kinderziekenhuis Foundation. Een Fonds op Naam kan opgericht worden tijdens leven of via een
testament, met een minimale inleg van € 50.000.

De UMC Utrecht & Wilhelmina Kinderziekenhuis Foundation heeft 5 actieve Fondsen op Naam, waarvan
een graag anoniem blijft.

*  Het MING fonds is opgericht door de ouders van 2 kinderen met epilepsie en zij financiert
genetisch wetenschappelijk onderzoek naar moeilijk behandelbare epilepsie bij kinderen.

* Het Granulosafonds Philine van Esch maakt onderzoek naar gerichte therapie voor
granulosaceltumoren mogelijk.

* Teunyvan Wijgerden liet op haar overlijdenskaart de woorden achter: “Ik zal er straks niet meer
zijn. Neem mijn hart. Mijn hart reist met jullie mee.” Deze woorden weerspiegelen haar wens om na
haar overlijden eierstokkankeronderzoek via het Teuny van Wijgerden Fonds te steunen.

* Ton Stringa was iemand die graag iets naliet. Niet in woorden, maar in daden. Toen Ton wist dat zijn
leven ten einde liep, besloot hij iets bijzonders te doen: hij richtte het TonS Fonds op, via een legaat
aan de Foundation. Hiermee wilde hij bijdragen aan extra voorzieningen voor verplegend
personeel.



23

Resultaten fondsenwerving 2024

Analyse van de financiéle resultaten

Opbrengsten donaties 2024

Het jaar 2024 is geéindigd met een opbrengst van € 12,5 miljoen. Waar we zeer trots en dankbaar voor zijn!
De zeer sterke stijging ten opzichte van de opbrengst in 2023 van € 7,7 miljoen, wordt in belangrijke mate
veroorzaakt door een betere toepassing van de grondslagen voor de jaarrekening. Dit heeft een eenmalig
positief effect gehad in 2024 van € 2,7 miljoen. Exclusief dit effect stegen de baten met € 2,1 miljoen ten
opzichte van 2023. Met name de giften van particulieren en organisaties-zonder-winststreven stegen fors
ten opzichte van vorig jaar. Ook zijn we gegroeid van 45 bedrijfsvrienden in 2023 naar 55 bedrijfsvrienden
in 2024.

Baten 2024: 12,5 miljoen

nijntjes o
18 Particulieren
20%

Bedrijven
3%

Organisaties zonder winststreven
Te%

Bestedingen in 2024

De directe besteding aan wetenschappelijk onderzoek & innovaties en welzijn & veraangenamingsprojecten
(uitbetaald aan de verschillende divisies in het UMC Utrecht) is € 11,8 miljoen ten opzichte van € 7,6 miljoen
in 2023. Dit is een stijging van ruim € 4 miljoen! Doordat de baten meerdere jaren achtereen zijn gestegen
leidt dit ook tot hogere projecttoekenningen, waar de aanvragers (zowel arts-onderzoekers als
zorgprofessionals die welzijn & veraangenamingsprojecten aanvragen) erg blij mee zijn! Zij kunnen nog
meer impact maken in het ziekenhuis met hun baanbrekende onderzoeken of het gezelliger maken van de
familiekamer bij oncologie, zodat ook de familie van patiénten hun rust kunnen vinden.

Bestedingen aan doelstellingen:

Bestedingen aan doelstellingen 2024 2023
Wetenschappelijk medisch onderzoek & innovaties 10.515.828 6.324.070
Welzijn & veraangenamings-projecten 1.046.729 805.636
Overige projecten 223.728 462.849

11.786.285 7.592.555
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Risicobeheer
Het bestuur van de UMC Utrecht & Wilhelmina Kinderziekenhuis Foundation heeft zich uitgebreid gebogen

over de risico’s die bij de Foundation spelen en is zeer bewust van de volgende risico’s:

Inkomsten uit beleggingen

Er is gekozen voor een defensief beleggingsbeleid, maar het beleggingsresultaat blijft afhankelijk van de
marktomstandigheden. Het beleggingsresultaat van de Foundation en ook bij de (grotere)
vermogensfondsen is over 2023 en 2024 gelukkig weer positief, na het negatieve resultaat over 2022.
Echter, er is altijd een risico dat vermogensfondsen (veelal familiefondsen) die aan de Foundation schenken
niet zeker weten of er voldoende rendement zal zijn om hun donaties aan ons te continueren.

Verdeling beleggingsportefeuille

38.299
1.6%

1.052.959 Geldmarkt
42.7%
. Obligaties
1.373.825 @ randelen

55.7%

Een financieel zwaardere tijd maakt donateurs voorzichtiger
Sinds medio 2022 hebben een aantal vaste donateurs laten weten hun bijdrage aan de Foundation te
reduceren of te stoppen omdat ze het zelf financieel zwaar hebben. Alhoewel dit aantal relatief beperkt is,

vormt dit ook een risico voor de toekomst.
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Maatschappelijke impact

De UMC Utrecht & Wilhelmina Kinderziekenhuis Foundation ziet zichzelf als spil in het verbinden van de
samenleving met medisch wetenschappelijke onderzoeken, innovatieve zorgprojecten en het
veraangenamen van het verblijf van (jonge) patiénten.

Economische aspecten

Op transparante en duidelijke wijze geeft de Foundation inzicht in haar handelen en is zij zich zeer bewust
van de verantwoordelijkheid voor gelden die schenkers geven aan bepaalde projecten. Daarnaast zorgt de
Foundation er mede voor dat de donaties effectief en efficiént worden besteed. Onderliggende
kostenopgaven bij aanvragen worden kritisch beoordeeld, voortgangs- en eindrapportages worden kritisch
gemonitord.

Milieuaspecten en duurzaamheid

Het duurzaamheidsbeleid van het UMC Utrecht heeft als doel:
*  Milieu- en gezondheidsschade zoveel mogelijk te beperken.
* Bijte dragen aan een gezondheid bevorderende omgeving voor patiénten en medewerkers.
°  Bij te dragen aan toekomstbestendige zorg.

De Foundation hanteert deze uitgangspunten in haar beleid. Dit is onder andere terug te zien in het
beleggingsbeleid. Daarnaast worden de duurzaamheidsaspecten meegenomen in de realisatie van
welzijnsprojecten en keuzes en uitvoering van onderzoek en innovaties.
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Vooruitblik 2025

De Foundation richt zich uiteraard ook in 2025 op de werving van additionele gelden voor wetenschappelijk
onderzoek, innovatieve projecten en het mogelijk maken van een comfortabeler verblijf door middel van
activiteiten en inrichting.

Voor zover mogelijk richten we ons bij de actieve werving op de speerpunten van het UMC Utrecht maar
staan uiteraard open voor de wensen van de donateur. De afgelopen jaren heeft de Foundation ontzettend
mooie resultaten behaald.Belangrijk voor de toekomst is dat we meer focus aanbrengen in wat we doen en
zo ook de grote impact van donaties via de Foundation kunnen laten zien. Hiervoor zijn ook betere
structuren voor het relatiebeheersysteem, interne systemen en de financiéle rapportages van groot
belang.

In 2025 willen we het team verder professionaliseren en uitbreiden. Zichtbaarheid van de Stichting, zowel
intern als extern, staat hoog op de agenda. We willen dat patiénten, fondsen & stichtingen, bedrijven en
alle overige potentiéle gevers weten dat ze rechtstreeks aan het UMC Utrecht kunnen geven. Zo zal ook de
zogenaamde ‘donateursdag’ weer nieuw leven worden ingeblazen, zetten we in op meer interne
campagnes bij de verschillende divisies en organiseren we diverse evenementen voor serviceclubs en het
intermediaire kader. Tevens richten wij ons op diverse partnerships zowel met bedrijven als verenigingen
om onze connectie en binding met de stad en omgeving en ons verhaal te kunnen vertellen.

Het doel voor 2025 is het realiseren van ruim € 8,5 miljoen aan baten uit donaties en het uitkeren van circa
€ 10 miljoen aan doelbestedingsprojecten.

Begroting voor 2025

€x1.000 Begroot 2025 Werkelijk 2024

Baten
- Uit eigen fondsenwerving 8.530 11.480
- In-kind bijdrage UMC Utrecht 791 649
Totaal baten 9.321 12.489

Lasten
- doelbestedingen 8.900 11.786
- wervingskosten 894 794
- beheer en administratie 257 200
Totaal lasten 10.051 12.780
Saldo voor financiéle baten en lasten -730 -291
Financiéle baten en lasten 162 297
Saldo van baten en lasten -568 6

Het negatieve saldo wordt gedekt door een onttrekking aan de bestemmingsfondsen en algemene reserve.



Jaarrekening
2024
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Balans per 31 december 2024
(na bestemming van het saldo van baten en lasten)

Activa

31-12-2024
3

Foutherstel 1-1-2024
3

31-12-2023
3

Vaste activa

Financiéle vaste activa

Effecten

2.465.083

2.259.312

2.259.312

Vorderingen toezeggingen
projecten

6.718.875

4.479.777

0

Totaal vaste activa

9.183.958

6.739.089

2.259.312

Vlottende activa

Voorraden

7.613

30.468

30.468

Vorderingen en
overlopende activa

5.515.246

5.195.692

933.441

Liquide middelen

8.621.156

6.104.950

6.104.950

Totaal viottende activa

14.144.015

11.331.110

7.068.859

Totaal activa

23.327.973

18.070.199

9.328.171

Passiva

31-12-2024
3

Foutherstel 1-1-2024
€

31-12-2023
3

Reserves en fondsen

Continuiteitsreserve 350.260 1.165.898 1.165.898
Bestemmingsfonds WKZ 864.087 864.087 864.087
Bestemmingsfondsen 2.457.396 730.447 0
overige geefdoelen

Algemene reserve 272.235 1.177.221 758.313

Totaal reserves en 3.943.978 3.937.653 2.788.298
fondsen

Langlopende schulden 12.614.178 7.334.919 1.640.414
Kortlopende schulden 6.769.817 6.797.627 4.899.459
Totaal passiva 23.327.973 18.070.199 9.328.171
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Staat van baten en lasten 2024

Werkelijk 2024 Begroot 2024 Werkelijk 2023
3 3 3
BATEN
Geworven baten
- Baten van particulieren 2.508.151 1.200.000 1.998.779
- Baten van bedrijven 429.121 800.000 680.923
- Baten van verbonden organisaties 648.975 525.000 408.713
zonder winststreven
- Baten van andere organisaties zonder 8.845.713 5.000.000 4.533.501
winststreven
Totaal geworven baten 12.431.960 7.525.000 7.621.916
- Baten als tegenprestatie voor de levering 57.186 40.000 75.504
van producten en/of diensten
Som van de baten 12.489.146 7.565.000 7.697.420
LASTEN
Besteed aan doelstellingen
- Wetenschappelijk medisch onderzoek en 10.515.828 7.000.000 6.324.070
innovaties
- Welzijn en veraangenaming 1.046.729 0 805.636
- Overig 223.728 0 462.849
Saldo besteed aan doelstellingen 11.786.285 7.000.000 7.592.555
Wervingskosten 794.303 809.445 712.377
Kosten beheer en administratie 199.721 96.750 99.402
Som van de lasten 12.780.309 7.906.195 8.404.334
Saldo voor financiéle baten en lasten -291.163 -341.195 -706.914
Saldo financiéle baten en lasten 297.488 0 253.627
Saldo van baten en lasten 6.325 -341.195 -453.287
Bestemming saldo van baten en lasten
Toevoeging/onttrekking aan:
- Continuiteitsreserve -815.638 -341.195 391.581
- Bestemmingsfondsen 1.726.949 0 -225.000
- Bestemmingsreserves -904.986 0 -619.868
6.325 -341.195 -453.287
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Toelichting bestedingen
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Toelichting algemeen

Algemene informatie

De UMC Utrecht & Wilhelmina Kinderziekenhuis Foundation heeft ten doel:

A. Het (financieel) ondersteunen en bevorderen van medisch wetenschappelijk onderzoek in de krachtens
wetsduiding rechtspersoonlijkheid bezittende organisatie Universitair Medisch Centrum Utrecht (UMC
Utrecht), gevestigd te Utrecht;

B. Het (financieel) ondersteunen en bevorderen van;

* zorginnoverende projecten en activiteiten (waaronder begrepen medische apparatuur ten behoeve
van het ondersteunen van wetenschappelijk onderzoek);

° patiénten services (gericht op het welzijn en veraangenamen verblijf);

* projecten ten behoeve van onderwijs, opleiding en onderzoek door en voor studenten casu quo
assistenten/onderzoekers in opleiding;

* de behandeling en verpleging van zieke kinderen en jeugdigen door het Wilhelmina Kinderziekenhuis,
deel uitmakend van het UMC Utrecht en het ondersteunen van het verrichten van wetenschappelijk
onderwijs en onderzoek op dit gebied;

C. Hetwerven van externe gelden voor zaken die voor het UMC Utrecht als extra comptabel zijn aan te
merken alsmede het doelmatig beheren van middelen ten behoeve van onderzoeksprojecten en dergelijke;
D. Het organiseren van symposia en conferenties;

E. Het participeren in projecten waarvan de netto-opbrengsten ten goede komen aan wetenschappelijke
projecten in het UMC Utrecht, en voorts al hetgeen met één en ander rechtstreeks of zijdelings verband
houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn, alles in de ruimste zin des woords.

De Stichting tracht haar doel onder meer te verwezenlijken door het doen van beleggingen en investeringen.
De Stichting richt zich uitsluitend op projecten waarbij de financiering vanuit het reguliere budget van het
UMC Utrecht ontbreekt of niet toereikend is.

Verslaggevingsperiode
Deze jaarrekening heeft betrekking op het boekjaar 2024 dat is geéindigd op 31 december 2024.

Algemene waarderingsgrondslagen

De gehanteerde grondslagen van waardering en van de bepaling van het saldo van baten en lasten zijn
ongewijzigd ten opzichte van het voorgaande jaar. De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met R}
650 Fondswervende organisaties. De jaarrekening is opgesteld in euro’s.

Tenzij anders vermeld, worden de activa en passiva gewaardeerd tegen nominale waarde, gebaseerd op
historische kostprijzen en worden baten en lasten toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben.
Verliezen worden genomen wanneer deze voorzienbaar zijn, de opbrengsten worden verantwoord wanneer
deze gerealiseerd zijn.

Foutenherstel

In de jaarrekeningen tot en met 2023 werden de toezeggingen aan projecten en die hiermee verband
houdende toegezegde bijdragen van organisaties zonder winststreven op kasbasis verwerkt als baten en
lasten. Dit was een onjuiste toepassing van de grondslagen. In deze jaarrekening is deze hersteld door de
resterende verplichtingen per project in de balans als schuld op te nemen en de toegezegde en nog te
ontvangen bijdragen van organisaties zonder winststreven als vordering op te nemen. Het effect op het saldo
van baten en lasten is nihil. Voor de bepaling van het saldo van baten en lasten over 2024 is de juiste
verwerkingswijze toegepast. De baten en lasten over 2023 zijn niet herrekend, omdat het bepalen van de
correcties in 2023 te tijdsintensief zou zijn.

Daarnaast werden alle ontvangen giften en donaties als verplichting geboekt, terwijl voor deze ontvangsten
geen verplichtingen werden aangegaan. De betreffende saldi zijn per 1 januari 2024 bepaald en nu
gepresenteerd als bestemmingsfonds (voor giften met een specifiek geefdoel) dan wel bestemmingsreserve
(voor algemene ontvangen giften zonder specifiek doel). Door deze aanpassing nam de post reserves en
fondsen per 1 januari 2024 toe met € 1.149.355.
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GRONDSLAGEN VAN WAARDERING ACTIVA EN PASSIVA

Financiéle vaste activa
De effecten worden gewaardeerd op de beurswaarde per balansdatum, waarbij zowel ongerealiseerde als
gerealiseerde waardeveranderingen direct in de staat van baten en lasten verantwoord worden.

Voorraden
De voorraden worden gewaardeerd tegen de laatste inkoopwaarde, waarbij zowel ongerealiseerde als
gerealiseerde waardeveranderingen direct in de resultatenrekening verantwoord worden.

Vorderingen en overlopende activa
Onder deze post zijn vorderingen en overlopende passiva opgenomen met een looptijd korter dan 1 jaar.
Voor eventuele oninbaarheid wordt een voorziening getroffen.

Liquide middelen
Onder deze post zijn tegoeden bij bankinstellingen opgenomen. Indien niet anders is vermeld, staan deze ter
vrije beschikking.

Kortlopende schulden

De toewijzingen aan projecten worden verantwoord in het jaar waarin het bestuur hiertoe heeft besloten en
heeft medegedeeld aan de aanvrager waardoor er sprake is van een onvoorwaardelijke verplichting. De
daadwerkelijke uitkering vindt plaats ten laste van de schuldenrekening.

GRONDSLAGEN VAN BEPALING VAN HET SALDO VAN BATEN EN LASTEN
Algemeen

Baten en lasten

Giften van particulieren worden verantwoord in het jaar waarin zij worden ontvangen. Nalatenschappen
worden opgenomen in het boekjaar waarin de omvang voldoende betrouwbaar kan worden vastgesteld op
basis van een omschrijving ontvangen van de executeur. In de waardering worden mutaties uit de meest
recente correspondentie en ontvangsten tot aan het opstellen van de jaarrekening meegenomen.

Bijdragen van organisaties-zonder-winststreven worden verantwoord op het moment dat de overeenkomst
met de betreffende organisatie is gesloten en wel voor het gehele toegezegde bedrag onder voorwaarde dat
de totale dekking voor het onderhavige project geheel is gerealiseerd.

De toewijzingen aan projecten worden verantwoord in het jaar waarin het bestuur hiertoe heeft besloten en
er sprake is van een onvoorwaardelijke verplichting. De daadwerkelijke uitkering vindt plaats ten laste van de
schuldenrekening. De andere baten en lasten worden in beginsel toegerekend aan het verslagjaar waarin de
daarop betrekking hebbende activiteiten zijn verricht, respectievelijk de lasten zijn ontstaan.

De verkoop van de levering van producten (nijntjes) in het kader van de fondsenwerving van de Stichting vindt
geheel plaats ten behoeve van de fondsenwervende activiteiten.

Rentebaten en -lasten
Rentebaten en -lasten worden tijdsevenredig verwerkt rekening houdend met de effectieve rentevoet van de
desbetreffende actiefpost en passiefpost.

Overige informatie

Statutaire vestigingsplaats: Utrecht

Rechtsvorm: Stichting

Statutaire vestigingsnaam: Stichting Vrienden van het UMC Utrecht

(vanaf 2025 Stichting UMC Utrecht & Wilhelmina Kinderziekenhuis Foundation)
KvK nummer: Inschrijvingsnummer 56083777



33

Toelichting balans

ACTIVA
3 3 3

Financiéle vaste activa
Effecten 2024 | Foutherstel 1-1-2024 2023
De specificatie is als volgt:
Aandelen 1.052.959 853.148
Obligaties 1.373.825 1.397.045
Vermogensbeheerrekening 38.299 9.119

2.465.083 2.259.312

Het verloop van de effectenportefeuille is als volgt:

Aandelen 2024

Obligaties 2024

Saldo 01-01-2024 853.148 1.397.045

Aankopen 177.949 435.966

Af: Verkopen -154.446 -459.125

Koersresultaat 176.308 -61

Saldo per 31-12-2024 1.052.959 1.373.825

Overige financiéle vaste activa

Vorderingen toezeggingen projecten - langlopend 6.718.875 4.479.777 0

Vlottende activa

Voorraden 2024 2023

De specificatie is als volgt:

Voorraad nijntjes 7.613 30.468

Vorderingen en overlopende activa 2024 | Foutherstel 1-1-2024 2023

De specificatie is als volgt:

Vorderingen toezeggingen projecten - kortlopend 5.122.230 4.262.251 0

Debiteuren 178.900 193.283

Debiteur UMC Utrecht 38.930 6.831

Te ontvangen dividendbelasting 2.142 3.101

Te ontvangen rente 44.906 34.052

Vooruitbetaalde kosten 12.654 26.691

Overige vorderingen 115.484 669.483
5.515.246 933.441

Toelichting:

De overige vorderingen bestaan hoofdzakelijk uit

legaten

Liquide middelen 2024 2023

De specificatie is als volgt:

Banken en kas 3.325.907 880.083

Spaarrekening 5.295.249 5.224.867
8.621.156 6.104.950
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PASSIVA Stand Foutherstel Bestemming saldo
31-12-2023 01-01-2024 2024

3 3 3

Reserves en Fondsen

De reserves en fondsen bestaan uit de volgende

componenten:

Continuiteitsreserve 1.165.898 0 -815.638
Bestemmingsfonds WKZ -NICU/PICU 864.087 0 0
Bestemmingsfondsen overige geefdoelen 0 730.447 1.726.949
Bestemmingsreserve 758.313 0 -758.313
Algemene reserve 0 418.908 -146.673

2.788.298 1.149.355 6.325

Toelichting foutherstel 31-12-2023

In de balans per 31 december 2023 waren bedragen als projectverplichting opgenomen, maar die feitelijk
geen verplichtingen waren maar ontvangen giften met en zonder een specifieke bestemming. Deze posten
zijn gecorrigeerd naar de posten bestemmingsfondsen nieuw (voor giften met een specifieke bestemming) en
naar bestemmingsreserve algemene giften (voor ontvangen giften zonder bestemming, die vrij te besteden
zijn). Voorts zijn voor de projectverplichtingen de resterende, nog niet uitbetaalde delen van de toekenningen
als verplichting opgenomen. Voor hetzelfde bedrag zijn de door organisaties zonder winststreven toegezegde
en nog niet ontvangen bijdragen in de balans per 1 januari 2024 opgenomen, beide voor een bedrag van € 8,7
miljoen. Het effect op het saldo van baten en lasten is € nihil.

De Continuiteitsreserve staat ter vrije beschikking van het bestuur. De reserve wordt gebruikt ter dekking van
de operationele kosten en voor het opvangen van eventuele tegenvallers.

Het bestemmingsfonds WKZ-NICU/PICU betreft ontvangen middelen ten behoeve van (wetenschappelijk)
onderzoek ten behoeve van de kinderen intensive care UMCU.

De bestemmingsfondsen overige geefdoelen worden gevormd uit van donateurs ontvangen geoormerkte
donaties voor diverse geefdoelen.

De algemene reserve wordt gevormd uit positief exploitatiesaldo en uit algemene giften zonder specifieke
bestemming en zal worden benut voor bestedingen aan de doelstelling.

Bestemming saldo
Het voorstel tot bestemming van het saldo van baten en lasten is in bovenstaande opstelling verwerkt.
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2024 Foutherstel 1-1-2024 2023
3 3 3

Kort- / langlopende schulden
De specificatie is als volgt:
Langlopende schulden
Projectverplichtingen - langlopend 12.614.178 5.694.505 1.640.414
Kortlopende schulden
Projectverplichtingen - kortlopend 6.532.445 1.898.168 4.307.126
Crediteuren 5.703 27.758
Crediteur UMC Utrecht 0 27.043
Verplichtingen UMC Utrecht 162.349 490.427
Overlopende passiva 69.320 47.105
Totaal kortlopende schulden 6.769.817 7.592.673 4.899.459

Toelichting:

De specificatie van de totale lang- en kortlopende projectverplichtingen is per 31 december 2024 als volgt:

Wetenschappelijk medisch onderzoek

projectverplichtingen

(WMO)

Projecten Hersenen 5.605.488

Projecten Heelkundige Specialismen 2.181.943

Projecten Hart & Longen 119.750

Projecten Beeld & Oncologie 6.557.100

Projecten Kinderen 3.091.096

Projecten Vitale Functies 131.240

Projecten DIGD 153.300

Projecten Vrouw & Baby 735.418

Totaal onderzoeksprojecten 18.575.335
Welzijn & veraangenaming

WKZ projecten 571.288

Totaal welzijn & veraangenaming 571.288
Totaal lang- en kortlopende 19.146.623

Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen

Voorwaardelijke verplichtingen per balansdatum

Per balansdatum zijn voorwaardelijke projectverplichtingen aangegaan met het UMC Utrecht voor

projectfinanciering.

Deze verplichtingen zijn afhankelijk gesteld van de ontvangst van fondsenwerving van derden.
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Toelichting staat van baten en lasten

BATEN

Geworven baten

2024

2023

De specificatie is als volgt:

- Baten van particulieren

2.508.151

1.998.779

- Baten van bedrijven

429.121

680.923

- Baten van verbonden organisaties zonder

winststreven

648.975

408.713

- Baten van andere organisaties zonder

winststreven

8.845.713

4.533.501

Totaal geworven baten

12.431.960

7.621.916

De baten van verbonden organisaties zonder winststreven betreft de in-kind-b

ijdrage van het UMC Utrecht.

De specificatie van de baten particulieren is als volgt:

Nalatenschappen

72.074

627.500

Donaties en giften

2.436.077

1.371.279

2.508.151

1.998.779

Baten als tegenprestatie voor de levering van producten
en/of diensten

De specificatie is als volgt:

Netto-omzet verkopen nijntjes

121.858

73.700

Overige opbrengsten

90

30.783

Af: Kostprijs van de nijntjes

64.762

28.979

Totaal baten als tegenprestatie voor de levering van
producten en/of diensten

57.186

75.504

Toelichting

De geworven baten zijn in 2024 gestegen t.o.v. 2023 met 63,1 %.

In 2024 dient de in-kind bijdrage voor € 648.975 met name als dekking voor de personele kosten (€ 408.713 in

2023).
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LASTEN 2024 2023
3 3

Besteed aan doelstellingen

De specificatie is als volgt:

Wetenschappelijk medisch onderzoek en innovaties 10.515.828 6.324.070

Welzijn en veraangenaming 1.046.729 805.636

Overig 223.728 462.849

Totaal besteed aan doelstellingen 11.786.285 7.592.555

Wervingskosten

De specificatie is als volgt:

Materiéle kosten 50.504 43.448

Personeelskosten medewerkers in loondienst UMC 706.186 655.499

Overige personeelskosten 14.002 13.430

Medewerkers niet in loondienst 23.611 0

Totaal wervingskosten 794.303 712.377

Toelichting: In 2024 bedroegen de wervingskosten 6,3% van de verantwoorde opbrengsten,

in 2023 was dit percentage 8,4%.

Kosten beheer en administratie

De specificatie is als volgt:

Accountantskosten 34.399 16.369
Administratieve dienstverlening 29.040 27.044
Advieskosten 79.557 5.197
ICT kosten 38.859 33.589
Kosten beleggingen 8.587 7.406
Kantoorkosten 9.279 9.797
Totaal kosten beheer en administratie 199.721 99.402
Toelichting: Bij de Stichting waren in 2024 geen personeelsleden in dienst (2023: 0).

Financiéle baten en lasten

De specificatie is als volgt:

Resultaat effecten:

Dividend 14.281 10.597
Ongerealiseerd koersresultaat 198.962 184.163
Gerealiseerd koersresultaat 2.772 2.745
Totaal resultaat effecten 216.015 197.505
Rente liquide middelen en vorderingen 81.473 56.122
Totaal financiéle baten en lasten 297.488 253.627

Overige informatie

De leden van de Raad van Toezicht en bestuursleden ontvangen geen beloning of onkostenvergoeding.

Het personeel is in dienst van het UMC Utrecht.
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Vaststelling jaarrekening

De jaarrekening is opgemaakt en vastgesteld op 2 september 2025.

Utrecht, 2 september 2025

R.M.J. Kraan
Voorzitter

J.W. Bouman
Secretaris

A. Roskes
Penningmeester




Overige
gegevens
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Gebeurtenissen na balansdatum

In augustus 2025 zijn de statuten van de Stichting gewijzigd. De belangrijkste veranderingen, die hiermee
zijn doorgevoerd, zijn:
A. de naam van de Stichting is gewijzigd in Stichting UMC Utrecht & Wilhelmina Kinderziekenhuis
Foundation;
B. de structuur van de Stichting is gewijzigd van een zogenoemd Raad-van-Toezicht-model naar een
bestuursmodel met een titulaire directie.



Controle-
verklaring



HLB) BLOMER

ACCOUNTANTS EN ADVISEURS

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE
ACCOUNTANT

Aan: het bestuur van Stichting UMC Utrecht & Wilhelmina Kinderziekenhuis Foundation

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2024

Ons oordeel

Wij hebben de jaarrekening 2024 van Stichting UMC Utrecht & Wilhelmina Kinderziekenhuis Foundation
te Utrecht gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en
de samenstelling van het vermogen van Stichting UMC Utrecht & Wilhelmina Kinderziekenhuis
Foundation op 31 december 2024 en van het resultaat over 2024 in overeenstemming met de in

Nederland geldende Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 650 “Fondsenwervende organisaties”.

De jaarrekening bestaat uit
1. de balans per 31 december 2024;
2. de staat van baten en lasten over 2024; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle

verslaggeving en andere toelichtingen.
De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie

'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting UMC Utrecht & Wilhelmina Kinderziekenhuis Foundation zoals
vereist in de Verordening inzake de onathankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en
andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan
de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons

oordeel.
B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, die
bestaat uit het bestuursverslag. Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de

andere informatie met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.
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Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materié€le afwijkingen
bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze

werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag in overeenstemming met Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 650 “Fondsenwervende

organisaties”.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 650 “Fondsenwervende organisaties”. In dit
kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk
acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als

gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de stichting te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of als beéindiging
het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de

onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee

voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het

mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzondetlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende

afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden,
ethische voorschriften en de onathankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:
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het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt
wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het
opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het

doorbreken van de interne beheersing.

het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van
de entiteit.

het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de

jaarrekening staan.

het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar
bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de
relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten
wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die
verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar continuiteit niet langer kan

handhaven;

het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen

toelichtingen; en

het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en

gebeurtenissen.

Wij communiceren met de governance belaste personen onder andere over de geplande reikwijdte en

timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen,

waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Nieuwegein, 9 september 2025

HLB Bloémer accountants en adviseurs B.V.

drs. J.N. Witteveen RA
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